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Tlrkiye'de yeni bir tiniversite reformu esigindeyiz. Yeni YOK yénetimi bir seyleri
degistirecegini soylliyor ama buna siddetli bir direnc var. En énemli degisikliklerden biri de
rektor secimlerinin kaldirilmasi ile iliskili. Bircok kisi se¢cimlerin kaldirilmasina karsi ¢ikiyor.
Guya secimler ile rektér secilmesi durumunda daha demokratik daha arastirmaci bir
universite olacakmisiz.

Bu karsi cikislar aslinda hicbir mantikli akil yaridtmeye ya da bilimsel bir calismaya
dayanmiyor. Hepsi birer slogandan ve statlikoyu koruma cabasindan ibaret. Aslina bakilirsa
bu konuyu dederlendirirken kendimize su sorulari sormamiz gerekiyor: (1) Universite
yonetimine oylama ile bir ybnetim getirecek isek kimlerin oy hakki olmali? (2) Secimle rektér
atanmasi demokratik bir yonetimi garanti eder mi? (3) Rektéor bir akademisyen mi olmalidir?

Universite yénetimi seciminde kimlerin oy hakki var?

Tlrkiye’nin kim/kimler tarafindan yoénetilecegini secimlerle belirliyoruz. Peki kimler oy
veriyor? Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari tabii ki. Peki bir Pakistanli gelip oy vermek istese
ne olur? Tabii ki kabul etmeyiz. Sen bu memlekete ne katki yaptin? Ne kadar vergi verdin?
Simdi neye dayanarak kaynaklarin nasil dagitilacagina dair sé6z hakkin oldugunu
dusunuyorsun? diye sorariz.

Bir sirketin ya da dernegin yéneticisi secilirken kimler oy verir? Hissedarlar, aidat édeyenler.
Sirkette calisanlar, musteriler degil. Yani tasin altinda eli olanlar. Yonetimin iyi ya da kotu
politikalarinin sonucuna katlanacak olanlar oy verme hakkina sahiptir.

Akademisyenler, kendilerine bazi kutsal payeler verilse de, sonucta universitelerin
calisanlaridir. Yaptiklari isin niteligi farkli olsa da okulda calisan idari memurlardan hi¢cbir
farklari yoktur. Kamu dniversitelerinin finansmani ise blylk élclide vatandasin édedigi
vergilerden ve kuclik bir kismi da égrenci harclarindan karsilanir. Bu durumda oy verme
hakkina sahip olmasi gerekenler vergi verenler ya da onlarin temsilcileri olmalidir.
Akadmeisyenlerin bu hakki sadece kendileri ile sinirlamasinin hicbir mantigi yoktur.

‘Para senden, idaresi benden’ anlayisi sadece akademisyenlerin degirmenine su tasiyan,
hicbir mantikli gerek¢esi olmayan bir sistemdir. Buna halk arasinda ‘el parasiyla hovardalik
yapmak’ denir Dogru olan, tasin altinda eli olan, finansmani saplayan vatandasalarin
temsilcileri araciligi ile tniversite yénetimlerini belirlemesidir.
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Secimle rektér atanmasi demokratik bir yonetimi garanti eder mi?

Universitelerdeki secimler siirekli demokrasi adina savunulmaktadir. Halbuki mevcut sistem
hicbir sekilde demokratik sonucalr dogurmamaktadir.

Oncelikle, akademisyenler gibi birer (iniversite mensuubu olan, idari memurlar, arastirma
gorevlileri oy hakkina sahip degillerdir. Daha da énemlisi, egitimin ciktilarindan en fazla
etkilenen hatta kismen de olsa egitim hizmetlerinin finansmanina katkida bulunan égrenciler
hicbir sekilde oy hakkina sahip degillerdir.

Ayrica, oy maksimizasyonu ¢abasli, secilmis yoneticilerin kararlarini alirken okulun
menfaatlerini degil, kendi menfaatlerini koruma glddlslyle harket etmelerine yol acmaktadir.
Yandaslar ya da potansiyel destekciler korunmakta, muhalifler ise dislanmaktadir.

Rektér bir akademisyen mi olmalidir?

Rektér sadece akademik degil, bahce dizenlemesi, spor salonu insaati, maaslarin hangi
banka araciligi ile 6denecegi gibi idari kararlarla da ilgilenmektedir. Hatta akademik gérevler
daha cok fakllte dluzeyinde alinmakta rektérler daha cok idari gérevlerle ugrasmaktadir. Bu
nedenle bir tip profesériiniin bu isi emekli bir sirket yonetcisinden daha iyi yapacaginin hicbir
garantisi yoktur. Hatta, objektif olarak bakildiginda, 6zel sektorde yoneticilik deneyimi olan
bir kisinin bu isleri, 6rnegin bir tip profesériinden daha iyi yapacagini séylemek hi¢ de yanlis
olmaz.

Dahasi 6gretim tyelerinin enerjilerini yoneticilik gérevierinde harcamalari onlarin kademik
performanslarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Sonuc olarak, rektérlerin ya da diger idari mevkilerin sahiplerinin sadece égretim Uyelerinin
katildigi secimle belirlenmesi ne mantikla, ne kaynaklarin etkin kullanimiyla alakasi yoktur.
Aksine, mevcut sistem, egitimde kalite dlslkliglnt, kaynkalarin etkin olmayan kullanimini,
keyfiyeti, anti demokratik uygulamalari tesvik etmektedir. Bu nedenle kamu
Universitelerinde yonetim ‘kamu’nun mimkdin oldugunca genis élctide temsil edildigi bir
kurul tarafindan atanmalidir.
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