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KPMG adli danismanlik sirketinin yaptigi ‘suiistimal’ arastirmasina katilan 146 sirket
yoneticisi, Turkiye’'de sirket ici yolsuzluk, risvet, gérevi kétlye kullanma oraninin oldukca
yliksek oldugu géristnde birlesmisler. Katilimcilarin tamamina yakini suistimali, Tlrkiye’de
blytk bir problem olarak gértiyor ve artacagini diistinliyormus. Ancak bu kisilerin sadece
yuzde 8[]i suiistimali kendi sirketinde buyuk bir sorun olarak géruyormus. KPMG Suiistimali
Onleme ve inceleme Bé6lim Baskani idil Glrdil, Ttrkiye’deki bircok sirketin suistimali 6nleme
konusunda cabasi olmadigini, sirketlerin ‘benim ¢alisanim yapmaz’ mantigiyla hareket
ettiklerini séylemis.

Ben Gurdil’den farkli didsintyorum. Bence Tlrkiye'de sirket calisanlarinin gérevlerini
suiistimali , 6rnegin ABD’de oldugu gibi, ¢cok buliylk bir problem degil. Clinkti ABD gibi
ulkelerde suiistimali baskalarinin parasini yéneten profesyonel yéneticiler yapiyor.
Profesyonel yoneticilik sirket hisselerin genis bir kitlelerin elinde olmasinin bir sonucu. Basta
isi denetleyen bir patron olmayinca isler profesyonele kaliyor. Profesyonel de bu konumunu
suiistimal edebiliyor.

Tlrkiye'de ise sirketlerin blytik cogunlugu aile sirketi. Sirketler profesyonel yéneticiler
tarafindan degil, aile lyeleri tarafindan yonetiliyor. Yani patron her zaman isinin basinda ve
stratejik kararlari o aliyor. Bu durumda ydneticilerin yapabilecegi suiistimaler cogunlukla, tst
duzeydekiler icin, sahsi harcamalarin sirkete fatura edilmesi, alt duzeydekiler icin, sirketten
kirtasiye malzemesi yurutilmesi dizeyinde kaliyor. Bu nedenle patronlar suiistimallerin
kendi sirketlerinde blytk bir sorun olusturmadigini dustintyorlar.
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